Setembro, 2022

EMPREENDABILIDADE

Intelligence REPORT
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O FUTURO DO BRASIL




O empreendedor 50+ é o mais habil para conduzir novos negocios e ha uma série de medidas que podem ser
adotadas nos ambitos do poder publico e da iniciativa privada para incentivar e desenvolver empresarios ainda

mais capazes nesta faixa etaria.

O profissional maduro deve empreender. Ponto.

Na esteira do aumento da expectativa de vida do brasileiro, resultado
de uma série de fatores relacionados a melhores condigdes de saude
e mudangas de comportamento, surge um aspecto que esta sendo
pouco debatido dentro do contexto de “etariedade” e do avango de
uma nova “geragao prateada”, mais ativa.

O termo “geracao prateada” vem se tornando comum para se referir
ao grupo que passa dos 50 anos como publico-alvo de consumo. Ao
nosso ver, isso praticamente inverte a légica do capitalismo - afinal,
primeiro produzimos, geramos poder de compra (e alguma riqueza),
para depois consumir, ou seja, estabelecer a troca de bens e valores.

O contrario disso pode ser danoso a sociedade, gera dividas e onera
o capital reservado, como € o caso da previdéncia.

O envelhecimento da populagéo da novos significados a
contribuicdo social e econémica, o que pode ser
considerado uma das coisas mais importantes da vida
adulta - e, alguns dizem, da o “real sentido a existéncia”.

Neste material, trazemos um racional sobre essas questdes a
partir da analise de diversos fatores, buscando o
argumento-chave de que as pessoas maduras em geral, e em
especial os profissionais maduros que ja tém experiéncia,
devem se dedicar ao empreendedorismo, com impactos
positivos para a economia e a sociedade.

Por fim, sugerimos caminhos para desenvolver a capacidade
empreendedora deste publico e um ambiente favoravel, com
participagéo ativa do ecossistema empreendedor.



As projec¢des indicam que, em decorréncia do aumento da expectativa de vida e redugao da natalidade, a parcela de pessoas
50+ sera cada vez mais significativa ao longo dos anos.

2010 2020 2040 2060
194,9MM hab 211,8 MM hab 231,9 MM hab 228,3 MM hab

M idosos (65+) 15-64 jovens (15-)

Fonte: Projegdes populacionais por idade e sexo para o Brasil até 2100 (IPEA/IBGE)




A PREVIDENCIA ESTA FALINDO

Resultado Fiscal do Governo Central

Entre janeiro € malo de 2022, a Resultado Primdrio do Governo Centrol - Resultado acumulado no ano — Componentes
Brasil - 2013/2022 - A pregos de mai/22 - IPCA — RS MilhGes
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ENQUANTO A EXPECTATIVA DE VIDA AUMENTA, O AUGE DE GANHOS E
CONTRIBUIGAO DURA MENOS DE 20 ANOS, DOS 30 AOS 49.

No estudo “Cost of Aging” (2017), do Professor Ronald Lee (Berkley :":‘ li -
. . . . . ming and eating
University, EUA), a curva de receita versus idade atinge o topo aos 30 Prine-age adults, agea 26 % 50, s move than they consume,
anos e permanece no auge até os 49. while the young and elderly do the opposite.
(average per capita value, index, 1 = average labor income of ages 30-49)

Aos 50 ela despenca (e a faixa de consumo é constante).

“O envelhecimento da populagéo e a desaceleragao da forca de
trabalho afetam as economias de varias maneiras: o PIB diminui, as

pessoas em idade ativa pagam mais para sustentar os idosos e os

orcamentos publicos sdo pressionados pelo 6nus do custo total mais R e M B e d pak Take

income inchudes eamings, benefits, Lador income of the self-employed, and an estimate of the

alto dos programas de saude e previdéncia” vakoe of 13bor supped by unpakd famdy workers. Consumgtion is based o housahold
expenditures imputed 10 individuals plus in-kind pudlic transfers received by people at each age.




A “Economia Prateada”

O poder de compra do publico com mais de 50 anos de idade esta ligado, em boa
parte, a estabilidade financeira ja adquirida, ndo representando aumento na produgao
e nas condi¢des de consumo.

Em outras palavras, os mais velhos passam a gastar mais, mesmo nao
produzindo (assim como as criangas).

A estimativa é que esse mercado movimente mais de R$ 1,6 trilhdo por ano no
Brasil, o que representa quase 20% de todo o consumo do pais.

Mas, trata-se apenas de consumo, sem geragao de poder de compra.




Que plataformas utilizam?

77% 85% 92%

Fonte: pesquisa CDNL | SPC | Offer Wise



ELES ESTAO MAIS ATIVOS (E ISSO E MUITO BOM)

Estudo da Universidade de Oslo publicado no "British
Journal of Sports Medicine", mostrou que qualquer tipo de
exercicio, seja leve ou moderado, € positivo para idosos.

Os pesquisadores acompanharam 5.700 noruegueses,
entre 68 e 77 anos, durante 12 anos, e uma das conclusoes

foi a de que @S (U€ praticavam ao menos
trés horas de atividades fisicas por
semana viveram cerca de cinco anos a
mais do que os sedentarios.

A pratica de meia hora de exercicios seis dias por
semana esta ligada a uma redugao de 40% no risco
de morte em idosos.




No mercado de trabalho, o “etarismo”, termo que define o preconceito contra pessoas mais velhas, ficou

evidente na pandemia de 2020.

Metade dos
mais de 50 anos perdeu o
emprego em 2020 por conta dos

profissionais com

cortes no cenario adverso.

Fontes: Maturi | PwC Brasil

64% dos profissionais relata que o
preconceito etario é um dos

maiores obstaculos para uma
vaga de emprego.

O nivel de desemprego alcanga 7%
das pessoas com mais de 50
anos, o dobro do que foi calculado
ha dez anos.




Dados de conversas com mais de 32 mil executivos de diversos segmentos.

Executivos maduros apresentam:

e Mais vivéncia em diversas situagcoes
e Conseguem lidar melhor com pressao
e Aceitam mais riscos

e Tomam melhores decisoes

Fonte: FGV | PwC | Ipea

PROFISSIONAIS MADUROS

Fatores Positivos
Fidelidade a empresa (95%)
Comprometimentono trabalho (89%)

8 Maior equilibrio emocional (88%)

Fatores Negativos

Criatividade (31%)
Adaptacdoas novastecnologias(31%)

a Custosemtermosdeplanodesaudee

W assisténciaodontoldgica (30%).




NAS STARTUPS,
FUNDADORES
DE SUCESSO
TEM MAIS DE 45
ANOS

Fonte: NBER - National Bureau of Economic Research| Piere Azoulay (MIT), 2018

The Age of Startup Founders

The average age of people who founded
the highest-growth startups is 45.

Percentage of founders by age group

29 and All startups

younger - Highest-growth startups




VANTAGENS DE EMPREENDEDORES MADUROS PARA A
ECONOMIA: GERACAO DE EMPREGOS

A populagdo com Caracteristicas dos empreendimentos 18 a 34 anos | 35 a 54 anos 55 a 64 anos

mais de 55 anos
o Nenhum 41,8 40,5 55,1
representa 30!7 7o do De 1 a 5 empregados 49,8 43,0 341
total de De 6 a 19 empregados 50 1,9 8,0
Mais de 20 empregados 3,5 47 2,8
empreendedores no

Brasil (GEM/2020).

100% 100% 100%

Nenhum 12,5 15,1 30,4
De 1 a 5 empregados 427 36,7 44,0
De 6 a 19 empregados 26,3 31,3 23,4
Mais de 20 empregados 18,4 16,9 2,2

100% 100% 100%

Fonte: Sebrae | GEM (Global Entrepreneurship Monitor) - “Empreendedorismo no Brasil 2020” por Faixa Etaria




VANTAGENS DE EMPREENDEDORES MADUROS PARA A
ECONOMIA: MENOR RISCO PARA INSTITUICOES FINANCEIRAS

Quanto mais velho o empresario, maiores
sao as chances de aprovacao na tomada de
crédito, e eles apresentam menor risco de
inadimpléncia ou calote.

A média de taxa de sucesso em pedidos de
crédito, entre todos os publicos, € de 52%
(Sebrae/FGV 2021). Acima de 46 anos, a
aprovacao € maior.

Os argumentos sao: (1) maior tempo a frente
de um negdcio; (2) mais experiéncia em
gestao; (3) historico bancario; (4) maior
possibilidade de essas pessoas ja terem
acumulado bens e terem mais estabilidade.

MA'OR CHANCE DE ACESSO A CRED'TO (% aprovacgao)

65+

Fonte: Sebrae | FGV: 2021 - “O Impacto da pandemia do coronavirus nos Pequenos Negdcios”




VANTAGENS DE EMPREENDEDORES MADUROS PARA A
ECONOMIA: MAIS CHANCES DE NEGOCIOS DAREM CERTO

O empreendedor 50+ tem mais capacidade de criar um negdcio que se estabeleca no mercado. 15,6% dos
empreendedores que tem entre 55 e 64 anos tem empresa estabelecida, ou seja, que esta ativa ha
mais de 3,5 anos. Contra 3,8% dos jovens (18 a 34) e 11,1% dos adultos (35 a 54 anos).

Empreendedorismo total 29,4 341 30,7
Empreendedorismo inicial TEA 25,9 23,5 16,1
Novos NBO 14,5 14,0 8,6
Nascentes NEA 11,6 9.7 7,5
Empreendedorismo estabelecido EBO 3,8 11 15,6

Fonte: Sebrae | GEM (Global Entrepreneurship Monitor) - “Empreendedorismo no Brasil 2020” por Faixa Etaria




Depois dos 50,
voceé quer fazer o que?

Levantamento feito pelo EMPREENDABILIDADE

v

Nao querem mais ser empregados,

Ja juntaram dinheiro e -

Alguns tentaram empreender. Boa parte

frase comum: “Trabalhar enobrece e é
importante para o bem-estar”



SETORES ESTRATEGICOS E OPORTUNIDADES

52% dos empreendedores entre 55 e 64 anos atuam em 12 segmentos de negocios (CNAEs), segundo o Sebrae/GEM. Algumas dessas
areas apresentam boas oportunidades e chances de prosperidade no contexto econdmico atual:

Bares, Restaurantes e Alimentacao
- Restaurantes e outros estabelecimentos de servicos de Gastos dos brasileiros com foodservice em 2020 chegaram a R$

alimentagdo e bebidas 215 bilhdes em 2020 (Instituto Food Service Brasil). Com

retomada das atividades, alimentacao fora do lar deve continuar
- Servicos catering, bufé e outros de comida preparada crescendo.

- Comércio atacadista de hortifrutigranjeiros

Construgao Civil e Servigos
- Servigos especializados para construgado

A construcao civil cresce ha sete trimestres consecutivos,
- Instalagbes elétricas resultado inédito desde 1996. E considerado o setor que mais
puxa a economia, favorecendo outros negécios na cadeia, como a

- Fabricagéo de estruturas de madeira e de artigos de compra, venda e aluguel de imoveis.

carpintaria para construgao

- Intermediac&o na compra, venda e aluguel de iméveis

Varejo e E-Commerce

- Comércio varejista de outros produtos novos

- Confecgao de pecas de vestuario, exceto roupas
intimas

- Comércio por atacado e a varejo de motocicletas,
pegas e acessorios

O comércio também acompanha a retomada da economia, tendo
crescido 5,5% em 2021. As vendas online representam excelente
oportunidade para quem atua em vestuario, itens em geral e
veiculos. O Brasil movimenta cerca de US$ 40 bi/ ano no
e-commerce, com previsdo de chegar a US$ 60 bi em 2022;




OUTROS SETORES ATRATIVOS

Cursos online

Segundo levantamento da Cuponomia, a procura por
cursos online aumentaram 200% desde o inicio da
pandemia, o que demonstra a for¢a do setor;

Agronegécio

Considerado o setor que move o Brasil, teve crescimento
de 5,2% em 2021 e apresenta tendéncia de aumento
para 2022. E um setor que traz oportunidades para se
iniciar novos negocios.

Saude

Segundo dados da Alianga Brasileira da Industria
Inovadora em saude (ABIIS), o setor fechou 2021 com
crescimento de 4,8% e 7,3% em exportagcbes e
importacdes, respectivamente. Além da sinalizagéo de
que, apos a pandemia, o brasileiro esta mais atento a
saude de forma geral.

Educacgao, Agronegoécio e Saude

Setores-chave para a sociedade brasileira, estes trés
mercados dificilmente apresentam travas para quem
quer empreender.

Com a experiéncia do empreendedor 50+, podem
representar oportunidades de novas empresas,
adesao a franquias ou até mesmo o desenvolvimento
de novas solugoes.




O EMPREENDEDORISMO CRESCE

Cada vez mais, ha mais brasileiros empreendendo. Em dezembro de 2021, o pais tinha um pouco mais de 18 milhdes de empresas
abertas, considerando todos os portes (MEls, MPMEs, S.A.s). Em julho de 2022, esse nimero chegou a quase 20 milhdes de CNPJs.

EMPRESAS ABERTAS
4+ 4 milhoes

de empresasabertas por ano

; 20 milhoes

‘ Total aproximado de CNPJs ativos
]
L1
]

4.026.776 70%0

Sao MEIs

3358750
2020

(1°Semestre)
Fonte: Mapa de Empresas | Ministério da Economia




MORTALIDADE PRECOCE AINDA E REALIDADE

O balanco de encerramentos e aberturas de empresas é positivo e vem mostrando alta continua, porém muitas empresas ainda fecham
as portas de forma precoce, antes de completarem 5 anos, ainda mais as que estao categorizadas entre individuais, micros e pequenas.

MORTALIDADE PRECOCE causa mortis

Porte -3 anos

MEls 23,3%
Micro (MEs) 14,6%

Pequeno Porte 11,4%

Fonte: Sebrae | Relatério sobrevivéncia das Empresas 2021



MORTALIDADE PRECOCE PODE SER EVITADA?

A mortalidade precoce das empresas acontece, principalmente,
pela FALTA DE CAPACITACAO E PREPARO.

@ 64% dos empresarios cujas companhias encerraram
atividades afirmam que ndo se capacitaram;

@ 3B3%dizem que abriram a empresa por necessidade;

@ 59% nao chegaram a fazer nem 6 meses de planejamento
(A?/nao fizeram nenhum planejamento);

58% disseram que sequer elaboraram um plano
de negodcios formalmente.

Fonte: Sebrae | Relatério sobrevivéncia das Empresas 2021




Compreender skills
necessarios:

- gerenciais
- técnicos
- comportamentais

Avaliar niveis em cada um
deles.

Ha metodologias
disponiveis como
coaching, psicélogos e
ferramentas de
recolocagéo.

Buscar desenvolvimento.

Segmento

Identificar possiveis
areas de atuacao:

- cruzamento de
experiéncia com
mercados de interesse

- identificar possiveis
“sonhos”

- pesquisar e avaliar
demandas e
oportunidades

Buscar entender novos
mercados e seu
funcionamento.

Fonte: Com informagdes Sebrae sobre jornada do empreendedor

O QUE E NECESSARIO PARA SE TORNAR EMPREENDEDOR?

Formalizagao da
empresa:

Além da composicao de
CNPJ, identificar melhor
CNAE e também
possibilidades de
composi¢ao societaria.

Prever se havera entrada
de investidores-socios, a
depender do formato do
negdcio, pode ser
determinante.

Ha modelos de sociedade
para isso.

Lifelong learning

Melhor momento para
se pensar como “eterno
aprendiz”:

- Identificar pontos fracos
que sejam essenciais
para o negdcio, a serem
desenvolvidos.

- Buscar atualizagao
digital e de novas praticas
de trabalho

Ha cursos de curta
duracéo e que podem ser
realizados paralelamente
ao negocio.




POSSIBILIDADES PARA O PODER PUBLICO

Legislativo

- Avaliar leis de incentivo para MPMEs ja estabelecidas e
conduzidas por empreendedores experientes como
forma de estimular geracao de empregos;

- Avaliar desoneragédo de empresas de treinamento e
capacitagao de profissionais maduros para
empreenderem como forma de incentivo;

Orgaos Publicos

Executivo

- Desenvolvimento de programas de desenvolvimento e educagao
empreendedora para o publico maduro, como forma de incentivar
que abram mais empresas;

- No ambito local (Estadual/Municipal), avaliar incentivo a hubs,
escolas de empreendedorismo e capacitagdo com foco em apoiar o
crescimento no nimero de empreendedores 50+.

- No ambito da Economia, acompanhar os indicadores
com recorte desta faixa etaria - federais e locais;

- No ambito Social, estimular a atividade empreendedora
como solugdo econdmica, focada nos publicos mais
velhos (engajamento);

Fonte: Com informagdes Sebrae sobre jornada do empreendedor

Instituicoes

- Sebrae, Senai, Senac e “S”s desenvolver capacitagcdo especifica
para o publico maduro que tem experiéncia;

- Avaliar conexdo com a iniciativa privada a fim de melhores
resultados, ndo apenas em investimentos, mas em esforgco
conjunto para concepgao de empresas mais capazes.




MERCADO FINANCEIRO

- Bancos podem desenvolver programas
integrados de jornada empreendedora a
partir da avaliagao de risco;

- Startups de meios de pagamento e
bancos digitais tém oportunidade de
crescer base a partir da promogao do
empreendedorismo maduro;

- Para startups de contabilidade digital, ha
espago para incentivar a formalizagdo e
apoiar a jornada de sucesso;

- Ainda, o mercado dos sistemas de gestéo,
outro em expansdo, ha sinalizagdo de
oportunidades para crescimento e incentivo
a este nicho.

Fonte: com informacdes do Sebrae sobre jornada do empreendedor

SETORES POTENCIAIS

TREINAMENTO E EDUCAGAO

- Vai crescer o numero de pessoas
maduras que vao procurar capacitagao
para empreender;

- Oportunidades de desenvolver
treinamentos especificos sobre jornada de
empreendedorismo e gestdo, focadas em
profissionais experientes;

- Ha espago para cursos formais em
instituicoes de ensino voltadas a direcionar
esse publico para o empreendedorismo;

- Ainda, tudo sinaliza que esse nicho ¢é
mais adepto a cursos curtos, portanto,
jornadas especificas por setores de
atuagao podem ter adesao;

GRANDES COMPANHIAS

- Surge a necessidade de observar as
cadeias produtivas e o ecossistema de
MPMEs envolvido no ciclo do negécio;

- Oportunidade de apoiar o]
desenvolvimento de MPMEs com mais
chance de sucesso a partir da avaliagao
dos seus donos;

- Possibilidade de incentivar
desenvolvimento de novos negocios para
50+, como um nicho de oportunidade;

- Oportunidade de avaliar melhor o
direcionamento de esforgos de
recolocagédo, entendendo que 50+ podem
virar fornecedores habeis.




c
s
EMPREENDABILIDADE

Somos a primeira datalab brasileira voltada a
incentivar o empreendedorismo.

Existimos para estimular a consciéncia
empreendedora e aumentar as chances de novos
negocios darem certo.

Geramos insights e entregamos conteudo aprofundado
e de qualidade a partir da analise e do cruzamento de
dados e informagdes que sao tratadas utilizando
algoritmos e capital humano.

Quer conversar sobre empreendedorismo? Estamos
abertos a parcerias e projetos.

+55 11.97402-1099

contato@empreendabilidade.com.br

WWW.EMPREENDABIEIDADE.COM.BR
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